
 

 

 

SURAT KEPUTUSAN 

DIREKTUR PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN PELAKU USAHA PANGAN 

OLAHAN BADAN POM RI 

NOMOR : HK.02.02.55.06.24.59 

TENTANG 

KEBIJAKAN PENGHARGAAN (REWARD) DAN HUKUMAN (PUNISHMENT ) 

KEPADA PEGAWAI DI LINGKUP DIREKTORAT PEMBERDAYAAN  

MASYARAKAT DAN PELAKU bUSAHA PANGAN OLAHAN 

 

 
MENIMBANG :  Bahwa dalam rangka meningkatkan kinerja organisasi 

dalam     mewujudkan pemerintahan yang baik melalui 

reformasi birokrasi di Direktorat Pemberdayaan 

Masyarakat dan Pelaku Usaha Pangan Olahan, perlu 

dibuat kebijakan penghargaan (reward) dan hukuman 

(punishment). 

MENGINGAT : 1. 
Undang – Undang No. 5 Tahun 2014 tentang Aparatur 

Sipil Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2014 Nomor 6. Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomo 5494); 

  2. Peraturan Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010 tentang 

Disiplin Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2010 Nomor 74, Tambahan 

Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 5135); 
  3. Peraturan Pemerintah No. 46 Tahun 2011 tentang 

Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 121, 

Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5258); 
  4. Peraturan Kepala Badan Kepegawaian Negara No. 1 

Tahun 2013 Ketentuan Pelaksanaan Peraturan 

Pemerintah No. 46 Tahun 2011 tentang Penilaian 

Prestasi Kerja Pegawai Negeri 

Sipil; 



 

 

 
  5. Peraturan Badan Pengawas Obat dan Makanan No 26 

tahun 2017 tentang Organisasi dan Tata Kerja Badan 

Pengawas Obat dan Makanan 
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Peraturan Badan Pengawas Obat dan Makanan No 15 

tahun 2018 tentang Ketentuan Teknis Pelaksanaan 

Pemberian Tunjangan Kinerja Pegawai di Lingkungan 

Badan Pengawas Obat dan Makanan 

 
MENETAPKAN 

 
: 

 
Kebijakan Penghargaan (reward) dan hukuman 

(punishment) bagi pegawai di Direktorat Pemberdayaan 

Masyarakat dan Pelaku Usaha Pangan Olahan dengan 

ketentuan mekanisme sebagai berikut: 

Pertama   :   - 
 
 
 
 
 
   -  

Pemberian Reward kepada pegawai dapat berupa 

Penetapan sebagai Employee of The Month dan/ atau 

kesempatan mengikuti pengembangan kompetensi atau 

dalam bentuk lain  yang ditetapkan. 

Penilaian Employee of The Month dilakukan 

berdasarkan  tahapan-tahapan sebagai berikut: 

1. Kinerja Pegawai  

Dengan melihat keaktifan serta kinerja yang 

baik pada TW sebelumnya, setiap pegawai dapat 

terpilih sebagai nominee. Pengisian serta 

pegumpulan SKP masing-masing pegawai juga 

turut dipertimbangkan dalam penilaian. Dengan 

poin sebagai berikut: 

- Baik = 80 



 

 

- Sangat Baik =100 

2. Kehadiran 

1. Melihat kehadiran tepat waktu setiap 

pegawai Senin – Jumat termasuk pada 

saat dinas. Dengan ketentuan sebagai 

berikut: 

• Selalu Absen = 100 

• 1 – 2 Kali lupa absen = 90 

• 3 – 5 Kali lupa absen = 80 

• >6 Kali lupa absen = 70 

Flexi time yang dilakukan pegawai tidak 

termasuk kedalam perhitungan nominasi. 

2. Tambahan bagi PNS dan P3K yaitu 

Verifikasi e-tukin, jika melakukan 

verifikasi e-tukin sebelum tanggal 20 

setiap bulannya maka diberi nilai tambah 

50 poin dan jika lebih dari tanggal 20 

setiap bulannya dikurangi 50 poin. 

3. Partisipasi kegiatan dalam unit, partisipasi antar 

unit, inovasi serta prestasi 

Penilaian Inovasi, Partisipasi dalam kegiatan 

internal, dan Partisipasi dalam kegiatan antar 

unit. Pada tahapan ini, ketua tim memberikan 

penilaian kepada nomine yang telah terpilih 

dengan melakukan polling secara online dengan 

memberikan poin 100 atau 0. 

4. Polling Final 

Polling dilakukan oleh seluruh pegawai (PNS, 



 

 

P3K dan PPNPN) di Direktorat Pemberdayaan 

masyarakat dan Pelaku Usaha Pangan Olahan 

yang dilakukan secara online dengan memilih 

satu orang nominator Employee of The Month. 

 

Kedua 
 

: 

 
- 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 

 

Pemberian Punishment kepada pegawai jika Evaluasi 

Hasil Penilaian Prestasi Kerja menunjukkan nilai tidak 

mencapai kategori Baik atau Perilaku kerja pegawai 

yang tidak disiplin termasuk penilaian kehadiran. 

Bagi pegawai yang tidak memenuhi persyaratan 

kehadiran dan Evaluasi Hasil Penilaian Prestasi Kerja 

atau melakukan perilaku tidak disiplin, maka diberikan 

coaching dan mentoring       dari atasannya langsung, selain 

itu diberikan pengurangan kesempatan pengembangan 

kompetensi selama 2 (dua) bulan d a n  atau 

pengurangan perjalanan dinas. 

Terkait ketidak disiplinan satu bulan dengan minimal 

3 jam selama satu bulan, akan mendapat sanksi sosial 

berupa pemajangan foto predikat “menjadi lebih baik”.  

 

Ketiga :  Evaluasi terhadap penilaian prestasi kinerja pegawai 

dikoordinatori oleh Ketua Tim Pengelola Sumber Daya 

Manusia dan dilakukan setiap bulan dengan selalu 

melakukan monitoring rutin capaian kinerja setiap 

bulannya. 



 

 

Keempat :  Pemberian reward dan punishment ditetapkan oleh 

Direktur Pemberdayaan Masyarakat dan Pelaku Usaha 

Pangan Olahan 

    

 

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dan 

bilamana ternyata terdapat kekeliruan dalam 

penetapan ini akan 

dilakukan perubahan. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ditetapkan di : Jakarta 
Pada tanggal : 21 Juni 2024 

Direktur Pemberdayaan Masyarakat dan Pelaku 
Usaha Pangan Olahan 
 
 

 

 

Ema Setyawati., S.Si., Apt., M.E.  

NIP. 19690107 199603 2 001



 

 

 

 
 

FORMAT PENILAIAN REWARD AND PUNISHMENT 

 

 


